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3UHVLGHQW¶V�5HPDUNV 

 
*UHHWLQJV�*UHDW�/DNHV�&KDSWHU� 
 
,Q�������ZH�DUH�EXLOGLQJ�RQ�RXU�SDVW�H[SHULHQFHV�DQG�PRYLQJ�IRUZDUG��DV�ZH�DGMXVW�WR�WKH�
QHZ�QRUPDO��:H�DUH�RQH�RI�WKH�IHZ�FKDSWHUV�LQ�5HJLRQ�,,,�ZKR�UHWXUQHG�WR�LQ-SHUVRQ�PHHW�
LQJV�DQG�FODVVHV�LQ�������7KLV�\HDU�ZH�KDYH�HYHQ�PRUH�LQ-SHUVRQ�FODVVHV�DQG�VHPLQDUV��
DORQJ�ZLWK�D�FRXSOH�RI�RQOLQH�]RRP�FRXUVHV�� 
 
$V�\RX�NQRZ��ODVW�\HDU�ZDV�RXU�ILUVW�\HDU�XWLOL]LQJ�WKH�ILQDQFLDO�PDQDJHPHQW�V\VWHP�DGPLQ�
LVWHUHG�E\�WKH�1DWLRQDO�RIILFH�RI�WKH�$SSUDLVDO�,QVWLWXWH��:H�DUH�JDLQLQJ�PRUH�FRQILGHQFH�DQG�
WDNLQJ�DGYDQWDJH�RI�DOO�DVSHFWV�RI�WKLV�V\VWHP�ZKLFK�PDNH�RXU�UHFRUG�NHHSLQJ�DQG�DFFRXQW�
LQJ�OHVV�FXPEHUVRPH��$OO�UHJLVWUDWLRQV�IRU�RXU�HGXFDWLRQ�RIIHULQJV�DQG�FKDSWHU�HYHQWV�PXVW�
EH�FRPSOHWHG�RQOLQH�ZLWK�WKH�1DWLRQDO�RIILFH�� 
 
$V�DOZD\V��ZH�ZLOO�KDYH�IRXU�FKDSWHU�PHHWLQJV��RQH�HDFK�TXDUWHU�RI�WKLV�\HDU��(DFK�FKDSWHU�
PHHWLQJ�ZLOO�LQFOXGH�OXQFK�DQG�WKHUH�ZLOO�EH�D�SURJUDP�DQG���RU�VSHFLDO�HYHQW�KHOG�LQ�FRQ�
MXQFWLRQ�ZLWK�WKH�PHHWLQJ��'HVLJQDWHG�0HPEHUV��&DQGLGDWHV�DQG�$IILOLDWHV�-��\RX��DUH�DOO�HQ�
FRXUDJHG�WR�DWWHQG�DV�PDQ\�PHHWLQJV�DV�\RX�FDQ�EHFDXVH�LW�LV�WKH�SHUIHFW�WLPH�WR�QHWZRUN��
DGG�WR�\RXU�H[SHULHQFH�FUHGLWV�DQG�VXSSRUW�WKH�FKDSWHU� 
 
.HHS�LQ�PLQG���WKHUH�DUH�RSSRUWXQLWLHV�WR�VHUYH��IRU�WKRVH�RI�\RX�ZKR�DUH�LQWHUHVWHG��0HP�
EHUV�RI�RXU�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�VHUYH�IRU�D��-\HDU�WHUP��5HJLRQDO�5HSUHVHQWDWLYHV�DQG�$OWHU�
QDWH�5HJLRQDO�5HSUHVHQWDWLYHV�VHUYH�IRU���\HDUV���DQG��ZH�KDYH�VHYHUDO�FRPPLWWHHV��ZKLFK�
DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�RXU�FKDSWHU¶V�IDEULF��3OHDVH�FRQWDFW�-RDQ�.DF]RU��RXU�([HFXWLYH�'LUHF�
WRU�IRU�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�� 
 
7KH�<HDU�,V�6WLOO�1HZ�-�7RJHWKHU��:H�&DQ�0DNH�,W�7KH�%HVW�2QH�(YHU� 

 
 

 

 
 
 
 
 

6KDURQ�%��+DUELQ��0$,��65$��$,-*56 
�����3UHVLGHQW��*UHDW�/DNHV�&KDSWHU�RI�WKH�$SSUDLVDO�,QVWLWXWH� 
 



+RZ�GLG�VKH�ILQG�KHUVHOI�DV�DQ�DSSUDLVHU"�.D\OHH�0DUFXP�ZDV�LQ�KHU�WKLUG�FDUHHU�GXULQJ�WKH�
UHFHVVLRQ�RI�WKH�HDUO\�����V��6KH�OHIW�KHU�FRUSRUDWH�EDQNLQJ�MRE�\HDUV�HDUOLHU��KHU�ILUVW�FDUHHU��
WR�RZQ�DQG�RSHUDWH�D�UHWDLO�EXVLQHVV��KHU�VHFRQG�FDUHHU��ZKHQ�D�IDPLO\�PHGLFDO�HPHUJHQF\�
RFFXUUHG��6RPHWKLQJ�KDG�WR�JLYH�DQG�VKH�HOHFWHG�WR�VHOO�KHU�EXVLQHVV��8QIRUWXQDWHO\��&RUSR�
UDWH�$PHULFD�VLPSO\�ZDV�QRW�KLULQJ�DW�WKDW�WLPH��$�IULHQG�VXJJHVWHG�VKH�FRQVLGHU�FRPPHUFLDO�
DSSUDLVLQJ�WR�DOORZ�IRU�IOH[LELOLW\�ZKLOH�UDLVLQJ�KHU�WZR�FKLOGUHQ�DQG�WR�XWLOL]H�KHU�DFFRXQWLQJ�
GHJUHH�DQG�0%$��7KDW�ZDV����\HDUV�DJR�DQG�.D\OHH�KDV�VLQFH�EHFRPH�D�GRXEOH-GHVLJQDWHG�
PHPEHU�RI�WKH�$SSUDLVDO�,QVWLWXWH�� 6KH�ZRUNV�DW�&%5(�DQG�VSHFLDOL]HV�LQ�DOO�WKLQJV�PXOWL�
IDPLO\�DQG�VHOI-VWRUDJH� 
 

:KDW¶V�OLIH�OLNH�RXWVLGH�RI�ZRUN�IRU�KHU"�.D\OHH¶V�OLIH�RXWVLGH�RI�ZRUN�IRFXVHV�RQ�KHU�NLGV��
OLIH�SDUWQHU��IULHQGV��IDPLO\��\RJD��UHDGLQJ��KLNLQJ��YROXQWHHULQJ��DQG�WUDYHO«�$QG�KHU�FUD]\�
SXSS\��2OLYH��WKH�6KRUNLH��.D\OHH¶V�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�D�³5RDG�7ULS�$FURVV�WKH�3RQG´�WKLV�
VSULQJ�ZKHUH�VKH¶OO�WDNH�D�VHOI-JXLGHG�GULYLQJ�WRXU�DURXQG�,UHODQG�ZLWK�KHU�EHVWLH��)DYRULWH�
YDFDWLRQV�XVXDOO\�RIIHU�SDUW�ELJ-FLW\�OLIH�DQG�SDUW�RXWGRRU�DGYHQWXUH��7R�JLYH�EDFN��VKH�VLWV�RQ�
YDULRXV�QRQ-SURILW�ERDUGV�DQG�YROXQWHHUV�DW�KHU�ORFDO�VFKRRO�GLVWULFW�DQG�IRRG�EDQN��5HDGLQJ�
DQG�\RJD�DUH�KHU�HVFDSHV��6KH�LV�DQ�DYLG�UHDGHU�RI�ILFWLRQ�DQG�LV�FXUUHQWO\�HQUROOHG�LQ�\RJD�
WHDFKHU�WUDLQLQJ��+HDGVWDQG�DQ\RQH"�  

)($785('�0(0%(5 
 

.D\OHH�0DUFXP��0$, 
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�����6RXWKHDVW�0,�(FRQRPLF�6XPPLW 

0HOLVVD�*LEVRQ��(FRQRPLVW��2IILFH�RI�5HYHQXH�DQG�7D[�
$QDO\VLV��0,�'HSDUWPHQW�RI�7UHDVXU\� 

'DQ�%LWWQHU��65$��PRGHUDWLQJ�WKH�5HVLGHQWLDO�3DQHO� 

6KDURQ�+DUELQ��0$,��65$��$,-*56��PRGHUDWLQJ�WKH�
&RPPHUFLDO�3DQHO� 

$�YHU\�JRRG�WXUQRXW�IRU�WKH�6XPPLW� 
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'HFHPEHU�&KDSWHU�0HHWLQJ 

&KDSWHU�3UHVLGHQW�5\DQ�.RUWK��0$,��RSHQV�RXU�
&KDSWHU�0HHWLQJ� 

3UHVLGHQW���5\DQ�.RUWK��0$,��SUHVHQWV�'DYLG�5LFH�
ZLWK�WKH�'DYLG�5��5LFH��0$,�-�([FHOOHQFH�,Q�(GXFD�
WLRQ�$ZDUG��LQ�KRQRU�RI�RXU�ORQJ�WLPH�(GXFDWLRQ�

&KDLU��'DYLG�5LFH��0$,� 

'DYLG�5LFH��0$,��SUHVHQWV�WKH��VW�UHFLSLHQW�RI�WKH�
'DYLG�5��5LFH��0$,�-�([FHOOHQFH�,Q�(GXFDWLRQ��
$ZDUG�WR�&KULV�*UDMHN��0$,��$,-*56� 

7HUU\�2HW]HO��0$,��UHFHLYHV�WKH�$�,��/LIHWLPH�
$FKLHYHPHQW�$ZDUG�IURP�$�,���3DVW�3UHVLGHQW��

-HII�6KHUPDQ��0$,��$,-*56� 
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'HFHPEHU�&KDSWHU�0HHWLQJ—&RQWLQXHG 

0DUF�1DVVLI��0$,�SUHVHQWV�)UDQN�6HJXUD��0$,�
ZLWK�KLV�0$,�FHUWLILFDWH� 

*UHJRU\�/DLNLQG��0$,��65$��$,-556��$,-*56�
UHFHLYHG�DOO���FHUWLILFDWHV�IURP�0LFKHDO�/RKPHLHU��

0$,��65$� 

�����&KDSWHU�3UHVLGHQW��5\DQ�.RUWK��0$,�UHFHLYHV�
KLV�SODTXH�DQG�KDQGV�RYHU�WKH�JDYHO�WR������&KDS�
WHU�3UHVLGHQW�6KDURQ�+DUELQ��0$,��65$��$,-*56 

2XU������&KDSWHU�3UHVLGHQW��6KDURQ�+DUELQ��
0$,��65$��$,-*56� 
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'HFHPEHU�&KDSWHU�0HHWLQJ—&RQWLQXHG 

0LFKHDO�/RKPHLHU��0$,��-HII�6KHUPDQ��0$,��$,-
*56��DQG�5\DQ�.RUWK��0$, 

1LNNL�.RUWK�ZLWK�5\DQ�.RUWK��0$, 

-HII�6KHUPDQ��0$,��$,-*56��VZHDULQJ�LQ�RXU�������2IILFHUV�DQG�'LUHFWRUV� 



�����&KDSWHU�2IILFHUV 
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&DOHQGDU�RI�(YHQWV�����–�*UHDW�/DNHV�&KDSWHU�$�,� 

&$//�����������-���� 
 

:H�DUH�VWLOO�ZRUNLQJ�RQ�WKH������&DOHQGDU� 
�������  
���� 
  
0DUFK������������������0HDGRZ�%URRN�(FRQRPLF�6XPPLW     0HDGRZ�%URRN�+DOO 

����������������������6SHFLDO�6SHDNHU��7LPRWK\�+RGJH��3K'     5RFKHVWHU 
����������������������$OVR�D�WRXU�RI�0HDGRZ�%URRN�+DOO 
������������������������KRXUV�&(& 

 
0DUFK�����������������&KDSWHU�0HHWLQJ��1RRQ�     0HDGRZ�%URRN�+DOO 
     5RFKHVWHU 
 
0DUFK������������������/HJDO�,VVXHV�IRU�1RQ-/HQGLQJ�DQG�/LWLJDWLRQ   =220 
����������������������������������$SSUDLVDO�:RUN      
����������������������������������,QVWUXFWRU��3HWHU�&KULVWHQVHQ 
������������������������������������+RXUV�&(&��'HWDLOV�FRPLQJ�VRRQ� 
 
$SULO��������� ����������+RXU�1DWLRQDO�863$3�8SGDWH�����-��    &URZQH�3OD]D 
  ��������,QVWUXFWRU��0LFKHDO�/RKPHLHU��0$,��65$    $XEXUQ�+LOOV 
  ����������+RXU�&(& 
 
$SULO��������� ���������0LFKLJDQ�/DZV�DQG�5XOHV     &URZQH�3OD]D 
  ���������,QVWUXFWRU��0LFKHDO�/RKPHLHU��0$,��65$    $XEXUQ�+LOOV 
  �����������+RXU�&(& 
 
$SULO�����������������������9DOXDWLRQ�2YHUYLHZ�$FFHVVRU\�'ZHOOLQJ�8QLWV������   +\DWW�3ODFH�)OLQW 
�����������������������������������,QVWUXFWRU��/LVD�0HLQF]LQJHU��65$��$,-556   )OLQW 
�������������������������������������+RXUV�&(& 
 
0D\����������������������:RPHQ¶V�(PSRZHUPHQW�/XQFKHRQ     6FKRROFUDIW�&ROOHJH 
     /LYRQLD 
 
0D\������������������������,QFRQVLVWHQF\��,W¶V�+LGLQJ�,Q�3ODLQ�6LJKW�LQ�<RXU   'HWURLW�0DUULRWW�/LYRQLD 
�����������������������������������$SSUDLVDO�3UDFWLFH     /LYRQLD 
�����������������������������������,QVWUXFWRU��7%$ 
�������������������������������������+RXUV�&(& 
 
-XQH������������������������+RXU�1DWLRQDO�863$3�8SGDWH�����-�����������������������  *UDQG�5DSLGV 
�����������������������������������,QVWUXFWRU���7HUU\�2HW]HO��0$,     
�������������������������������������+RXUV�&(& 
 
-XQH�����������������������0LFKLJDQ�/DZV�DQG�5XOHV     *UDQG�5DSLGV 
������������������������������������,QVWUXFWRU��%HWK�*UDKDP�      
��������������������������������������+RXUV�&(& 
 
-XQH����������������������&KDSWHU�0HHWLQJ��1RRQ�     *UDQG�5DSLGV 
      
-XQH����������������������:HVW�0LFKLJDQ�(FRQRPLF�6XPPLW �    *UDQG�5DSLGV 
�������������������������������������+RXUV�&( 
 

�����    
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-XQH�����������������������+RXU�1DWLRQDO�863$3�8SGDWH�����-�������������������������  )OLQW 
����������������������������������,QVWUXFWRU���0LFKHDO�/RKPHLHU��0$,��65$    
������������������������������������+RXUV�&(& 
 
-XQH���������������������0LFKLJDQ�/DZV�DQG�5XOHV     )OLQW 
����������������������������������,QVWUXFWRU���0LFKHDO�/RKPHLHU��0$,��65$    
������������������������������������+RXUV�&(& 
  
-XQH���������������������%XVLQHVV�3UDFWLFHV�DQG�(WKLFV     )OLQW 
�����������������������������������,QVWUXFWRU��0LFKHDO�/RKPHLHU��0$,��65$  ����������  
�������������������������������������+RXUV�&(& 
 
6HSWHPEHU����������������'HWURLW�%XLOGLQJ�7RXU     'HWURLW  
�����������������������������������������+RXUV�&(& 
 
6HSWHPEHU���������������&KDSWHU�0HHWLQJ��1RRQ�     'HWURLW 
������������������������������������� 
2FWREHU������������������5XUDO�9DOXDWLRQ�%DVLFV     )OLQW 
�����������������������������������,QVWUXFWRU��7%'      
�������������������������������������+RXUV�&(& 
 
'HFHPEHU�������������&KDSWHU�0HHWLQJ��1RRQ�     'HWURLW�0DUULRWW�/LYRQLD 
�����������������������������������,QVWDOODWLRQ�RI������2IILFHUV����������������������������������������������  /LYRQLD 
�����������������������������������6SHFLDO�6SHDNHU��&UDLJ�6WHLQOH\��0$,��65$��$,-*56� 
��������������������������������������������������������������������3UHVLGHQW�RI�WKH�$SSUDLVDO�,QVWLWXWH 
   ����� 

:$7&+�)25�$'',7,21$/�&/$66(6�72�%(�$''('�7+528*+287�7+(�<($5� 
'$7(6��7,0(6�$1'�/2&$7,216�$5(�68%-(&7�72�&+$1*(� 

 
 
�� 

 
 
 
 
 
 
 

DL�DSSUDLVDOLQVWLWXWH�RUJ�HZHE�'\QDPLF3DJH�DVS["ZHEFRGH $,(GXFDWLRQ6HDUFK� 
 

 
/$5$�&RQWLQXLQJ�(GXFDWLRQ�7UDFNLQJ�8SGDWH� 

 
/$5$�ZLOO�QR�ORQJHU�WUDFN�FRQWLQXLQJ�HGXFDWLRQ�KRXUV�IRU�WKH�5HDO�(VWDWH�$SSUDLVHU�SURIHV�
VLRQ��7KH\�KDYH�UHPRYHG�WKH�FRQWLQXLQJ�HGXFDWLRQ�WUDFNHU�IURP�WKH�/$5$�ZHEVLWH�  $OO�OL�
FHQVHG�UHDO�HVWDWH�DSSUDLVHUV�ZLOO�EH�UHVSRQVLEOH�IRU�WUDFNLQJ�WKHLU�RZQ�FRQWLQXLQJ�HGXFDWLRQ�
KRXUV�� 
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